Eines der wirklichen Geheimnisse der Erfolgreichen ist:
...doch vorher noch eine wichtige Anmerkung:

Das ist lediglich meine Meinung. Ich erhebe nicht auch noch den Anspruch, die Welt mit
einer ultimativen Erfolgsstrategie zu beglicken. Die Wrze der folgenden Kirze ist
vielleicht befreiend (vom - Erfolgsliteratur lesen sollen) aber auch verbindlich - ohne lhren
Einsatz geht gar nichts - und das verdrangen viele Menschen.

Nun ein ,Geheimnis®, wenn Sie vor einer Aufgabe oder vor einem Problem stehen:
Situationen Uberdenken — Handlungs-Schritte tberlegen - einen Plan skizzieren und
handeln - Punkt.

Und das alles angemessen (hinreichend: nicht zu oberflachlich nicht zu tGbergenau). Und
anschlieBend:

Handlungs-Ergebnisse Uberdenken — Handlungs-Schritte Gberlegen - einen Plan
skizzieren und handeln — Punkt, usw.

Und das Ganze in einer konsequenten, hinreichend raschen Abfolge. (Nicht Uberhastet
aber auch nicht zu langsam).

Alles andere ist zunachst Beiwerk, Werkzeug, Fullstoff. Viel Erfolgsliteratur konzentriert
sich zu sehr auf das Beiwerk und verherrlicht es als Erfolgsgeheimnis. Die Blicher miissen
schlieBlich voll werden. Strikte Befolgung der beschriebenen Methoden und
Vorgangsweisen wird verlangt, wo die vorhin genannten Schritte reichen.

Wer lhnen die Geheimnisse der Erfolgreichen besonders intensiv verkaufen will, will lhnen
das Beiwerk andrehen, das "Fahrzeug", das sicher eine wichtige Voraussetzung ist, nur
den "Sprit" (Denken — Handeln) kdnnen Sie nicht bekommen - den missen sie selbst
Jtanken".

Das ist nur mit konsequenter Selbstentwicklung méglich. D.h. mit Arbeit an sich (ZB.
Selbst/Coaching) und der Entwicklung lhrer Fahigkeit, einen klaren Plan durch Handeln zu
erflllen. Dazu brauchen Sie keine ausgekligelten Systeme, Handlungsanweisungen und
Konzepte. NatUrlich gibt es sehr wohl eine Menge hilfreicher Literatur mit oft sehr
einfachen aber umso wirksameren Methoden. Eine Liste, die ich sehr empfehlen kann,
folgt.

Grunduiberlegungen zu beruflicher Fitness

Berufliche Fitness wird spatestens dann bewuBt, wenn spirbar wird, daB der berufliche
Segen schief hangt.

Deutliche Signale lassen Veranderungen in der Arbeitswelt und Jobkrisen normalerweise
frihzeitig erkennen. Die Ursachen beruflicher Sorgen und Schwierigkeiten liegen oft in der
MiBachtung wichtiger Kriterien und Signale und in der Unkenntnis zielfihrender
Strategien.

+ Berufliche Sorgen sind unbegriindet

+ Wenn Sie die Verantwortung fur lhr Erwerbsleben Gbernehmen

* mit der passende Strategie flr neue Perspektiven sorgen

+ und an lhrer beruflichen Entwicklung arbeiten

Was bedeutet Jobkrise?

Was auch immer sie als Krise im Job empfinden - Sie suchen nach Méglichkeiten, Ihr
berufliches Leben wieder ins Lot zu bringen, sei es durch Harmonisierung des
bestehenden Jobs oder durch Suche eines neuen. Der Vorsorgegedanke in beruflicher
Fitness bietet Méglichkeiten und Strategien berufliche Einbriiche abzufangen, zu mildern
oder zumindest vorbereitet zu sein.

Typische Vorboten fir berufliche Probleme sind

+ Bossing und/oder Mobbing

* Burnout Anzeichen

* Selbst Zweifel

* zunehmender Frust

* Verzweiflung

* Fehler nehmen zu

+ Uberforderung oder Unterforderung im Job

« Ohnmachtsgefihl

+ Ratlosigkeit

» Hoffnungslosigkeit

+ Haufige Existenzsorgen



* Beunruhigende Gerlichte Uber die wirtschaftliche Lage des Arbeitgebers

* sie wiinschen sich haufig einen anderen Job

+ Sie fiihlen sich unbefriedigt, unerflillt, leer, ausgelaugt, und lustlos

+ aufkeimende Beziehungs-Probleme

» Konkurrenz wird sptrbar (jinger, besser, billiger)

+ Kérperliche Signale (z.B. Magen Darmbeschwerden)

» Andauerndes Unwohlsein

+ Unertraglicher beruflicher Druck

+ es fehlen Perspektiven und Auswege

* Die Frage drangt sich auf: was kann ich tun?

+ Antriebs Schwéche, fehlende Energie und Motivation

* Verniedlichen von Signalen (,,es wird schon nicht so schlimm werden®)

* Kennen Sie weitere Anzeichen? Die Liste ist bestimmt nicht vollstdndig. Bei welchen
Anzeichen ist Ihnen aufgefallen, daB es um lhre berufliche Fitness nicht gut bestellt ist?
Sie Fragen sich oft

* Wie soll es beruflich weitergehen?

* Was kann ich fur meine berufliche Sicherheit tun?

+ Wie kann ich meine berufliche Situation verbessern?

Moglicher Weg zu beruflicher Fitness

Bestimmt gibt es mehrere Wege, sich beruflich fit zu machen und zu halten. Hier soll eine
erprobte Strategie Thema sein.

Doch zuerst gehen Sie einmal mit einer groben Bestands-Aufnahme in sich, und fragen
Sie sich gemaB der folgenden

Checkliste zur Selbstprifung - Kriterien und Ursachen unbefriedigender/

gestorter beruflicher Entwicklungen

» Welches sind die internen und externen Kriterien (Sie selbst und Ihr Umfeld betreffend)
+ Wie schatzen Sie sich selbst ein? (meist Unterschitzung, halten Sie sich flir ausreichend
gut in lhrem Aufgabenbereich?)

+ Flhlen Sie sich den beruflichen Anforderungen gewachsen?

* Kennen Sie lhre eigenen Voraussetzungen?

+ Sind Sie Uber lhre beruflichen Belange informiert? (Rechte, Pflichten, Mdglichkeiten,
Erwartungen seitens des Arbeitgebers)

* Ist, was im Job gefordert wird, noch im Einklang mit dem, was Sie bieten oder bieten
kénnen und wollen?

+ Wissen Sie wirklich, was gefordert wird? .berprifen Sie das fallweise?

» Wissen Sie, wer aus welchen Griinden |hre Arbeit schatzt?

» Wissen Sie, welche Probleme Sie mit lhrer Arbeit wirklich 16sen?

» Wissen Sie, welchen Nutzen Sie wem wirklich bieten?

« Flhlen Sie sich selbst fiir lhren Arbeitsplatz (zumindest mit-) verantwortlich?

+ Glauben Sie, dass jemand anderer als Sie selbst, verantwortlich ist fiir Inren beruflichen
Erfolg?

* Kennen Sie die betriebliche Wirklichkeit? (so gut es eben mdglich ist)

* VerschlieBen Sie die Augen vor der wirtschaftlichen Realitat des Arbeitgebers?

+ Sind Sie genligend achtsam, betreffend das wirtschaftliche Umfeld lhrer Branche?

* Kennen Sie lhre Branche?

* Gehen Sie Gertichten auf den Grund?

« Haben und nutzen Sie eine berufliche Strategie? Wie wiirden Sie lhre Strategie
beschreiben?

* Interessieren Sie die Hintergriinde der Branche und Ihre wirtschaftlichen
Zusammenhange?

+ Kdnnten Sie bisher nicht erkannte unvorteilhafte persénliche Eigenschaften und
Eigenheiten haben?

« Sind lhre kommunikativen Féhigkeiten zeitgeman?

+ Verniedlichen Sie haufiger Signale/Symptome

Auch diese Aufzahlung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und kann ebenfalls
erweitert werden.

Die weiteren konkreten Schritte sind:

Erfassung lhrer Starken

Eine sinnvolle Lebensorientierung baut auf den persénlichen Voraussetzungen von



Menschen auf.

Die intensive Befassung mit lhren eigenen Begabungen und Voraussetzungen ist der
zentrale Ansatz fir Ideen und Strategien, wie Sie berufliche Alternativen finden, Lésungen
personlicher Probleme in Angriff nehmen kénnen, und Vorstellungen verwirklichen - die
Grundlagen dafiir stecken in Ihnen

Sie sind fahiger als Sie wissen und kénnen damit mehr erreichen als Sie glauben. Das ist
kein platter Positivismus, sondern eine Erfahrungstatsache aus langjahriger
Beratungstatigkeit.

Was Sie im Leben erreicht haben, verdanken Sie dem mehr oder weniger wirksamen
Einsatz |Ihrer Starken und Begabungen. Nur wenige Menschen kennen ihre eigenen
ungenutzten Mdéglichkeiten, oder nutzen die bekannten nicht wirksam genug, um ihre
Vorstellungen zu verwirklichen, Hindernisse zu Gberwinden und Situationen zu verbessern.
Die Beschaftigung mit Ihren Voraussetzungen verbessert das BewuBtsein um den Wert
Ihrer Potentiale und Starken. (Fragen zur Starkensuche folgen). Solange die Uberzeugung
dass das so sein konnte nicht intensiv verinnerlicht ist, werden Sie sich nicht ausreichend
genau mit lhren Voraussetzungen auseinandersetzen. Prifen Sie flr sich, was Sie der
Behauptung abgewinnen kénnen ,eine sinnvolle Lebensorientierung baut auf den
Voraussetzungen von Menschen auf*

Die Starken zu Ideen formen

Mit bewédhrten Kreativitdtstechniken kénnen Sie aus lhren Stérken konkrete Ideen fir
berufliche Alternativen entwickeln. (Entsprechende Beitrége folgen)

Strategien fur die Verwertung der Ideen festlegen

Bieten kénnen Sie nur, was Sie jetzt haben - die Gesamtheit Ihrer persénlichen
Voraussetzungen, angefangen bei materiellen Werten (die bekanntlich einer raschen
Abnutzung unterliegen kénnen) bis hin zu Werten wie Ideen, Starken, Talente, Wissen,
Bildung, Kontakte usw.

Mit einer entwicklungsorientierten Strategie Uberprifen Sie lhre Ideen in der Realitat.

Die naheliegende Realitat ist die menschliche Gemeinschaft - Familie, Freunde, Bekannte
und Kollegen, Arbeits- und Auftraggeber, die lhren sozialen und materiellen
Lebensunterhalt erméglichen.

Bei allem was wir unternehmen - wir nitzen direkt oder indirekt die Vorleistungen anderer
Menschen.

Wir leisten standig etwas fiireinander und profitieren umso mehr davon, je mehr wir aus
unseren eigenen Potentialen schépfen und sie anderen nutzbar machen, wo Bedarf
besteht.

All Ihre Voraussetzungen nltzen wenig, wenn sie keiner kennt und niemand braucht. Mit
einer Strategie, die sich am Nutzen fiir andere Menschen orientiert, kénnen Sie etwas
Einmaliges entwickeln und tun, das sich flir Sie und andere lohnt. Darin liegt lhre Chance
am Markt des Lebens.

Je weniger Sie im Leben zu bieten haben, desto mehr miissen Sie sich bieten lassen.

Selbst Marketing - Bieten statt bitten

Der Arbeitsmarkt ist auch ein Markt. Auf Mérkten herrschen Regeln und Gesetze. Es sind
im Prinzip die gleichen, wie auf allen anderen Markten. In einem Kaufermarkt schépfen die
Kunden aus dem Vollen. Arbeitgeber als lhre "Kunden" kénnen das haufig auch. Einen Job
haben, bedeutet nicht, ihn automatisch auf immer zu behalten. Wie werben Sie um lhren
"Kunden"? was tun sie fir ihre Kundenbindung? Kennen Sie die Marketing-Weisheit "wer
nicht wirbt der stirbt". Beobachten Sie den Arbeitsmarkt?

An alle, die glauben sich nicht verkaufen zu kénnen:

Dann verkaufen Sie sich halt nicht!

Doch das Mindeste ist, zu sagen, was ist - Ihre besonderen Voraussetzungen und Starken
— etwas, das jeder Mensch bis zu einem gewissen Grad besitzt und ausbauen kann. Dazu
sollten Sie wissen, was das ist - was lhre besonderen Voraussetzungen sind.
Herausfinden kénnen Sie das durch die Selbstbeantwortung bestimmter Fragen.

Sich in seinen Job besser einfliigen als Lebensweg
Probleme im Job liegen oft darin, daB Sie ihn nicht gut genug machen. D.h. nicht so, wie
es erwartet wird, aus welchen Griinden auch immer. Was heiB3t das? Sie kbnnen absolut
top sein - auch objektiv - solange sie das nicht in den Augen lhrer Zielgruppe sind (z.B.



Vorgesetzte), gibt es Schwierigkeiten.

Es besteht ein Zusammenhang zwischen Job gut machen und den ureigensten
Lebenszielen. Die Probleme in Jobs sind immer auch Wegweiser, die uns vom bisherigen
Weg wegweisen und uns frei machen oder bereit machen flir neue Wege. Egal wie sie es
sehen wollen, es ist so - eine deutlichere Wegweisung (in beiderlei Sinn) im Berufsleben
als letzten Endes eine Kindigung gibt es wohl nicht. Abzuwarten, bis es kracht, ist
natirlich auch eine Option - bestimmt nicht die kligste.(Vergleich Tanken: Denken Sie erst
ans Tanken, wenn der Motor wegen Treibstoffmangel abstirbt? Oder beobachten Sie
manchmal die Tankanzeige?) Dieses Risiko gehen vermutlich die wenigsten Menschen
bewuBt ein. Die deutlichsten Anzeichen daflir sind die kérperlich und seelisch belastenden
Veranderungen.

Einen bezahlten Job machen Sie in erster Linie nie fir sich selbst. Nattrlich wollen SIE
etwas verdienen. Was aber selten begriffen wird, ist die Prioritéat in der Sache: zuerst muss
es fur den Auftraggeber passen, erst dann gibt es den Gegenwert, den Sie sich wiinschen.
Wo purer Egoismus waltet, sind Schwierigkeiten die unerbittliche Konsequenz. D.h. lhre
Probleme sind eher I6sbar, wenn Sie Ihren Job besser oder anders oder anderswo
machen und immer so, daB Sie die Anforderungen lhres Auftraggebers so gut erflillen,

wie es lhnen mdglich ist (statt mehr vom Gleichen oder sich mehr (ziellos) anstrengen
usw.). Und wenn Sie lhre Voraussetzungen fir Ihren Job - lhre berufliche Aufgabe und lhre
Lebensziele - Gberdenken und neue Erwerbs-Strategien entwickeln.

In den Augen der Zielgruppe passend zu sein, hat auch Grenzen. Falsch verstandener
Stolz (,,...das mach ich doch nicht...”) auf der einen Seite und Liebkind machen
(einschleimen) auf der anderen, verhindern oft eine Anndherung an existentiellere
Bedlrfnisse der Zielgruppe.

Gegen undurchschaubare oder unprofessionelle Personalentscheidungen ist natirlich kein
Kraut gewachsen. Wo ganz andere Kriterien herrschen, als die Fahigkeiten von
Mitarbeitern, oder wo etwas anderes gefordert wird, als Sie bieten kdnnen oder wollen,
hilft auch keine noch so strategische Orientierung an den Zielgruppen-Bed(irfnissen.

Wie oft Ubersehen wir, daB sich die Anforderungen an uns verandert haben, und wir nicht
gefolgt sind. Wo wir linear unseren Job machen, statt wendig auf der Spur der
Zielgruppen-Wiinsche zu bleiben. Wir sind dann baB erstaunt, wenn wir aus der Kurve
fliegen: Ich hab ja eh noch "Gas gegeben" (sprich meinen Einsatz meine Anstrengungen
erhéht, statt den Kopf benutzt und eine Strategie Uberlegt).

Wann haben Sie das letzte Mal mit lhren Vorgesetzten lhren Job abgestimmt?

Wann haben sie sich das letzte Mal Gedanken darliber gemacht, was sie im Leben und
vom Leben wirklich wollen! Das Leben kann es mit Innen schwer gut meinen, wenn sie
dem Leben nicht sagen, was sie von ihm wollen.

Sie haben immer |Ihr Bestes gegeben plotzlich stehen sie ohne Job da

Halten sich "Pflege" (das Registrieren der Veranderungen) der beruflichen Beziehung und
Arbeitseinsatz die Waage?

Geben Sie |Ihr Bestes? Und was verstehen Sie darunter? Ist es wirklich das Beste fur Ihren
Arbeitgeber UND fir Sie?

Wenn nur Sie |hr Bestes geben und |hr Arbeitgeber seine Fllhrungsqualit.ten nicht
ebenfalls zum Besten entwickelt, erfordert diese Schieflage eine eigene Strategie. Es nitzt
nichts, sich als verkannt beleidigt zurlickzuziehen. Viel arbeiten allein ist kaum Garantie fir
die Sicherheit eines Arbeitsplatzes.

Pflege bedeutet Weiterentwicklung lhres Jobs. Damit niitzen Sie Ihrem Arbeitgeber und
sich selbst. Sie leisten einen Beitrag zur Sicherheit lhres Arbeitsplatzes, finden nach einer
Trennung rascher wieder AnschluB oder legen den Grundstein fiir einen aktiven Wechsel.
Lernen sie unterscheiden, was in lhrem Job md&glich ist und was nicht. Die besten Ideen
sind nutzlos, wenn Sie den Entscheidungstréagern nicht vermittelt werden kénnen oder
nicht erkannt werden. Voraussetzung: diese besten Ideen sind auch objektiv gut
(strategisch orientiert) und nicht nur in lhren Augen.

Weg aus der Krise

Was Sie beitragen kénnen, um lhren Job zu behalten

Was sie tun missen, um einen passenden zu finden.

Jobsicherung beginnt nicht erst, wenn es kriselt sondern lange vorher. Sie ist vergleichbar
mit der gesundheitlichen Vorsorge, die eine gesunde Lebensweise als eine wichtige
Voraussetzung fur die Vermeidung spéaterer Krankheiten sieht. Eine 100%ige Kontrolle der



Entwicklung des eigenen gesundheitlichen und Berufs-Lebens bleibt natirlich Illusion.
Unvorhergesehenes und Unvorhersehbares halt jedes Leben bereit. Es kann ja nur darum
gehen, das zu beeinflussen, was beeinflussbar ist und zu erkennen und zu akzeptieren,
was wir nicht &ndern kénnen - und wie Pfarrer Otinger sagte, von Gott die Weisheit zu
erbitten, das eine vom anderen unterscheiden zu kénnen. Es geht hier also darum, zu
erkennen, was Sie beitragen und andern kénnen, um lhren Job zu sichern. An diesem
Punkt zeigen sich erfahrungsgemaB bei vielen Menschen starke Mangel in der Fahigkeit
einschétzen zu kénnen, was in ihrem EinfluBbereich liegt und was nicht. Viele Menschen
unterschatzen ihre Méglichkeiten.

Wenn wir beim Vergleich mit der Gesundheit bleiben, kdnnen wir zuerst Uberlegen, was
wir zu unserer beruflichen "Gesundheit" vorbeugend tun kénnen. Wir suchen bei
ernsteren Krisen den "Arzt" auf. Wenn entsprechende Behandlungen greifen, "gesunden”
wir, wenn nicht, dann kann es "chronisch" werden oder ein "Infarkt" einen Klinikaufenthalt
erzwingen. Mit Einschrankungen vergleichbar mit Jobverlust der u.U. sehr intensive
Bemulihungen erfordert, um da wieder "rauszukommen" oder ins Berufsleben wieder
,Jreinzukommen®.
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